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1. WPROWADZENIE

Wydzial Nauk o Zywnosci SGGW w Warszawie jest jednostka, ktérej dziatalno$é obejmuje:
— ksztalcenie na poziomie uniwersyteckim w zakresie nauk rolniczych, na kierunku technologia
zywnosci 1 zywienie czlowieka, towaroznawstwo oraz bezpieczenstwo zywnosci
— ksztalcenie i promowanie kadr naukowych, w celu zapewnienia statego postepu nauk
o zywnosci,
— prowadzenie badan naukowych,

— upowszechnianie osiagni¢¢ nauk o zywnosci.

Wydzial spelnia takze wazna rol¢ edukacyjng i wychowawcza, oferujac rézne formy edukacji
ustawicznej. Ksztalci specjalistow oraz prowadzi badania naukowe dla potrzeb wspolczesnego
przemystu spozywczego, z ktérym od poczatku swego istnienia prowadzi ozywiona wspolprace.
Strategia rozwoju Wydzialu na lata 2013-2020 opiera si¢ na jego aktywnosci w dwoch
zasadniczych kierunkach:

— ksztalcenie studentow,

— badania naukowe i zwiazany z nimi rozwdj kadr naukowych.

Strategia Wydzialu Nauk o Zywno$ci na lata 2013-2020 opiera si¢ o zalozenia i plany
nakreslone w Strategii Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego na lata 2011-2020 oraz wlasne
wytyczne i przemySlenia zwigzane ze specyfika WNoZ. Gléwna idea niniejszej strategii jest
utrzymanie Wydzialu na jak najwyzszej pozycji, poprzez sprostanie wyzwaniom przed ktorymi
stoimy: wzrastajaca  konkurencja, w tym konkurencja na poziomie europejskim, niz
demograficzny oraz trudnosci finansowe. Chcemy wzmacniaé jeszcze bardziej pozycje WNoZ na
rynku badawczo — naukowym i edukacyjnym. Bedzie to mozliwe jedynie przy maksymalnym
zaangazowaniu wszystkich pracownikéw WNoZ, oraz zwiazaniu

swojego rozwoju 1 przyszlosci z nakreslona strategia.

2. MISJA I WARTOSCI WYDZIALU NAUK O ZYWNOSCI

Wydzial Nauk o Zywnosci istnieje od roku 1961. Poprzednie nazwy to Wydzial Technologii
Rolno-Spozywczej oraz Wydzial Technologii Zywnosci. Pamietajac o tradycji, WNoZ prowadzi
dzialania majace na celu rozwdj zwiazany ze wzrastajacymi wymaganiami i standardami zycia,
a co za tym idzie wyzszym poziomem intelektualnym spoleczenistwa oraz bezpieczedstwem

i komfortem zycia codziennego obywateli. Dostrzegajac potrzeby spoleczne, WNoZ prowadzi



rézne formy ksztalcenia ustawicznego, w tym studia inzynierskie, magisterskie, doktoranckie oraz
podyplomowe. WNoZ prowadzi téwniez zaawansowane badania naukowe w  szeroko
rozumianym zakresie nauk o zywnosci, z uwzglednieniem aspektéw mikrobiologicznych,
chemicznych, fizycznych, technicznych i technologicznych surowcéw i produktéw spozywczych
oraz narzedzi 1 §rodkéw zwiazanych z produkceja zywnosci.

WNoZ przywiazuje duza wage do wspolpracy miedzynarodowej, nawiazujac kontakty
1 prowadzac wspolne programy i badania z krajami UE oraz Europy Wschodniej. Wysoki poziom
absolwentow, charakteryzujacych si¢ rozlegla wiedza, tolerancja, uczciwoscia, szacunkiem dla
innych ludzi, rzetelnoscia naukows i spoleczng oraz patriotyzmem, ktére wynikaja bezposrednio
z dbalosci o jakos$¢ ksztalcenia 1 wychowania, jest nadrzednym celem dzialalnosci dydaktyczno-
wychowawczej WNoZ. Dbajac o rozwdj intelektualny, dbamy réwniez o jak najlepsze relacje
migdzyludzkie, przekazujac wiedze 1 umiejetnosci studentom z réznych regionéw Polski.

Misja Wydzialu Nauk o Zywno$ci na lata 2013-2020 jest precyzyjnie zdefiniowana,
zrozumiala dla interesariuszy wewnetrznych 1 zewnetrznych, przedstawiaja nasze aspiracje
1 zamierzenia. Wiarygodna co do czasu 1 mozliwosci realizacji, wyznacza kierunki dzialania
w przysziosci, wyraza marzenia i wyzwania, bedace udziatem wszystkich pracownikéw Wydziatu.
Zostala sformulowana na uzytek strategii wizji przyszlosci oraz tworzenia wiasciwego wizerunku
WNoZ w $wiecie nauki i spoleczefistwie.

Misja Wydzialu Nauk o Zywnosci oparta jest o profesjonalizm, innowacyjnosé, jako$é,

bezpieczenstwo i zréwnowazony rozwoj. Brzmi ona nastepujaco:

Zwiekszanie Swiadomosci i ulepszanie rozwoju intelektualnego i gospodarczego polskiego
i europejskiego spoleczernstwa, doskonalenie szeroko pojetej gospodarki zywnosciowej
$cisle powigzanej ze Srodowiskiem naturalnym, na wszystkich etapach taricucha
zywnosciowego. Celem Wydziatu jest prowadzenie badan naukowych na najwyzszym
poziomie, odkrywajgcych i thumaczqcych obserwowang rzeczywistos¢, pozwalajgcych na
wprowadzenie nowych, bezpiecznych i bardziej komfortowych rozwiqzai praktycznych
zaréwno w przemysle, jak i w gospodarstwie domowym oraz wieloetapowe,

wszechstronne i prowadzone na najwyzszym poziomie ksztatcenie spoleczernstwa.

Realizacja Misji Wydziatu Nauk o Zywno$ci bedzie odbywac sie nastepujaco:
— ksztalcenie studentéw, z zachowaniem najwyzszych standardow, w celu przygotowania
absolwentow do konkurowania na wspolczesnym rynku pracy oraz funkcjonowania

w spoleczenstwie opartym na wiedzy,



— prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych oraz §wiadczenie ustug badawczych,
— ksztalcenie i promowanie kadr naukowych,

— ksztalcenie w celu zdobywania i1 uzupelniania wiedzy, prowadzenie réznych form edukacji

(studia podyplomowe, kursy doszkalajace, itp.).
3. WIZJA PRZYSZEOSCI I DOMENA DZIALANIA WYDZIALU NAUK O ZYWNOSCI

W okresie 2013-2020 przewidywane sa nastepujace zmienne warunki funkcjonowania WNoZ:
obecno$¢ statych (wydzialy SGGW i innych uczelni, instytuty naukowe) oraz pojawianie si¢
nowych konkurentéw, wahania demograficzne, spodziewane zmiany prawne, stopniowe zmiany
techniczne, umiarkowane zmiany na rynku wyrobow 1 ustug.

W nadchodzacym okresie WNoZ oferuje swoje ustugi edukacyjne zdefiniowanej grupie
absolwentow szkél ponadgimnazjalnych 1 uczelni wyzszych. Wydzial pozyskuje najlepszych
kandydatow na studia inzynierskie, magisterskie, doktorskie 1 podyplomowe oraz zapewnia im
wysoka jakos¢ ksztalcenia.

Jednostki organizacyjne Wydzialu zdobywaja projekty naukowo-badawcze zaréwno ze
srodkéw krajowych, jak i zagranicznych. Wyniki badan naukowych publikowane sa w wysokiej
klasy specjalistycznych magazynach i czasopismach o zasiggu krajowych i migdzynarodowym.

Wydzial nawiazuje silniejsza wspolprace z praktyka gospodarcza. Pozwala to z jednej strony

na lepsze przygotowanie praktyczne absolwentow, z drugiej na pewne uniezaleznienie od dotacji
MNIiSW.

Studenci 1 pracownicy aktywnie uczestnicza w wymianie miedzynarodowej, w ramach
programéw Erasmus, Marie Curie, Ceepus i innych.

Pracownicy naukowi sa aktywni w krajowym i miedzynarodowym $rodowisku naukowym,
uczestniczac w krajowych 1 miedzynarodowych projektach badawczych, organizacjach
naukowych i konferencjach naukowych.

Jakos§¢ kadry naukowej jest ciagle doskonalona. Ulegaja przyspieszeniu kariery naukowe,
jednak przy zachowaniu wysokich standardéw merytorycznych, metodycznych i etycznych

prowadzenia badan naukowych.



Popularyzacja i upowszechnianie wiedzy odbywa si¢ przy pomocy réznych srodkow: poprzez
publikowanie artykuléw o charakterze popularno — naukowym, portale internetowe o charakterze
informacyjnym i doradczym, wlasna strong internetowa, rozne akcje promujace (Festiwal Nauki,
Piknik Naukowy Centrum Kopernik i Polskiego Radia, Dni SGGW, lekcje pokazowe dla
uczniow).

Prowadzona jest ciaggla modernizacja 1 unowoczesnienie zaplecza naukowego i dydaktycznego.

Zrealizowanie powyzsze] wizji rozwoju Wydzialu wiaze si¢ z osiagnieciem celow
strategicznych w zakresie: studentéw i jakoSci ksztatcenia, pracownikow i jakosci badan,

infrastruktury badawczo-dydaktycznej oraz wspolpracy z gospodarka.

4. STRATEGIAI CELE STRATEGICZNE

A. Studenci i jako$é ksztalcenia

Pierwszoplanowym celem edukacyjnym Wydzialu Nauk o Zywnosci, stanowiacym ulepszona
kontynuacje dotychczasowych osiagnie¢ dydaktycznych i wychowawczych, jest takie ksztalcenie
studentdw, aby absolwenci byli wyposazeni w umiejetnosci i kompetencje zgodne z najwyzszymi
standardami europejskim 1 przygotowani w pelni do realizacji karier zawodowych na

konkurencyjnym rynku pracy zaréwno krajowym, jak i zagranicznym.

Lp. | Cel strategiczny Cele operacyjne/sposob realizacji strategii

1A | Rekrutowaé studentéw przy | Promowanie prowadzonych kierunkéw studiow

zachowaniu wysokich Umozliwienie wyrownania poziomu na pierwszym roku
standardéw jakosci studiow
kandydatow

2A | Modernizowac i udoskonala¢ | Zwigkszenie oferty studiow podyplomowych i modyfikacja
programy ksztalcenia, programow realizowanych studiéw
dostosowujac je do Zwigkszenie liczby oséb prowadzacych zajecia na
zmieniajacego si¢ poziomu wszystkich rodzajow studiéw, rekrutujacych si¢ z grona
wiedzy oraz do potrzeb specjalistow z tzw. praktyki gospodarczej
rynku pracy Uzyskiwanie opinii pracodawcéw na temat programow

ksztalcenia i uwzglednianie ich w procesie modernizacji

1 udoskonalania programéw

Zwigkszenie liczby zajec projektowych oraz z zakresu tzw.

umiejetnosci migkkich, np. autoprezentacja, praca




w zespole, zarzadzanie projektami itp.

Zwigkszenie liczby prac dyplomowych realizowanych dla
potrzeb praktyki

Uzyskiwanie opinii absolwentéw Wydzialu na temat
elementow programoéw ksztalcenia, o ktére nalezaloby je
uzupelni¢ w celu dostosowania sylwetki absolwenta do

potrzeb rynku pracy

3A | Zwigkszy¢ internacjonalizacj¢ | Popularyzacja programéw wymiany oraz praktyk letnich,

ksztalcenia i mobilnosé warsztatow itp.

studentéw 1 pracownikéw Zapraszanie nauczycieli akademickich z zagranicznych

DA

uczelni do przeprowadzania zaje¢

Zwigkszenie oferty prowadzonych przez pracownikéw

Wydzialu zaje¢ dla studentéw przyjezdzajacych

Przygotowanie programu anglojezycznych studiéw

drugiego stopnia

Popularyzacja wyjazdéw nauczycieli akademickich
Wydzialu w ramach réznych programéw wymiany

miedzynarodowe;j

Zwigkszenie uczestnictwa w migdzynarodowych

programach dydaktyczno-szkoleniowych

4A | Doskonali¢ zespoly Scislejsze powiazanie programéw dydaktycznych

dydaktyczne z realizowanymi badaniami naukowymi

Zwigkszenie udziatu pracownikéw w studiach

podyplomowych, warsztatach 1 kursach doszkalajacych

Uwzglednianie wynikéw studenckich ankiet oceny jakosci
ksztalcenia w ocenie, awansach, uposazeniu nauczycieli

akademickich

B. Pracownicy i jakos$¢ badani

Zasadniczym celem dziatalnosci Wydziatu pozostanie prowadzenie obiektywnych, kompleksowych
badan nad zywnoscig. Gléwne obszary badawcze, realizowane w ramach badan wiasnych, grantéw oraz
programéw unijnych, beda dotyczyé:

— innowacyjnych technologii produkcji zywnosci, dostosowanych do oczekiwan konsumenta,
zapewniajacych wysoka jej jakosé¢, nowatorskich i zmodyfikowanych produktéw o poprawionych,

atrakcyjnych cechach sensorycznych i wygodnych w stosowaniu;




— technologii tworzacych nowatorska strukture i teksture produktéw spozywezych, opartych na mikro i
nanotechnologii;

— technologii zmierzajacych do minimalizowania wytwarzania produktéw ubocznych i odpaddw,
zmniejszania zuzycia energii 1 wody, sprzyjajacych ochronie Srodowiska naturalnego;

— technologii pakowania zywnosci oraz aktywnych, inteligentnych i wygodnych systemow pakowania;

— inzynierii materialowej przy projektowaniu nowych produktow zywnosciowych opartych na
nowatorskich sktadnikach i procesach - projektowania sktadu, jakosci sensorycznej i wartosci odzywczej
zywnosci funkcjonalnej, analizy procesu przetwarzania zywnosci, skutkujacego otrzymaniem produktéw o
najmniej zmienionych cechach jako$ciowych, o diuzszym okresie przydatnosci do spozycia;

— analiz i monitorowania nowych rozwigzan technologicznych w zakresie mozliwego wprowadzenia
niepozadanych efektéw ubocznych o charakterze mikrobiologicznym, toksykologicznym lub fizycznym;

— bezpieczefistwa zywnosci pod katem zawartych w niej niepozadanych sktadnikéw -toksykologicznych,
mikrobiologicznych w okresach zagrozen i sytuacjach kryzysowych, w postaci monitorowania i weryfikacji
zagrozen - w tym celu opracowywane beda niezawodne narzedzia badawcze do monitorowania zywnosci
na poziomie makroskopowym, mikroskopowym
i molekularnym dla zapewnienia jej bezpieczefistwa i gwarantowania jej pochodzenia (w tym zywnosci
genetycznie modytikowanej);

— opracowania map stabilnosci zywnosci w trakcie jej przetwarzania i przechowywania. Pozwola one
okredlic stan produktu w funkcji jego zawarto$ci wody/suchej substancji i temperatury. Beda one
pomocne w doborze odpowiednich parametréw temperatury i zawarto$ci wody w procesie przetwarzania

zywnosci, a takze bardzo przydatne w identytfikowaniu stabilnosci zywnosci podczas jej przechowywania.

Lp. | Cel strategiczny Cele operacyjne/sposob realizacji strategii

1B | Zwigkszy¢ liczbe 1 range Zwigkszenie aktywnosci pracownikéw i doktorantow
projektow badawczych, Wydzialu w pozyskiwaniu srodkow zewngetrznych
w tym realizowanych na Uwzglednienie sktadanych wnioskéw o przyznanie
zamowienie organizacji projektéw w ocenie, awansach, uposazeniu pracownikow
gospodarczych oraz Uwzglednienie sktadanych wnioskéw o przyznanie

administracji projektow w naukowych i projakosciowych stypendiach dla

doktorantoéw

2B | Zwickszy¢ miedzynarodowe | Zwigkszenie liczby publikacji w wysoko punktowanych

upowszechnienie wynikow czasopismach

badan Uwzglednienie liczby wysoko punktowanych publikacji
(w czasopismach z IF) w ocenie, awansach, uposazeniu

pracownikow




Wprowadzenie systemu nagrod finansowych za wysoko
punktowane publikacje (w czasopismach z IF) dla

najlepszych pracownikow (w danej grupie)

Uwzglednienie liczby publikacji 1 ich jakos$ci w naukowych 1
projakosciowych stypendiach dla doktorantéw

3B | Doskonali¢ jako$¢ kadry Motywowanie pracownikéw (np. poprzez fundusz na

naukowej badania, stypendia naukowe, nagrody)

Zwigkszenie udzialu pracownikéw w studiach
podyplomowych, warsztatach 1 kursach doszkalajacych

z zakresu prowadzonych badan

Przyspieszenie rozwoju naukowego mtodych pracownikow

naukowych
4B | Rozszerzy¢ wspolprace Wspieranie organizowania i udzialu w konferencjach
z o§rodkami naukowymi naukowych krajowych i miedzynarodowych, krajowych
w kraju i za granica 1 miedzynarodowych sieciach i organizacjach naukowych

Zwigkszenie udziatu jednostek Wydzialu w krajowych
1 miedzynarodowych programach badawczych,
w szczegolnosci w programach UE oraz tworzonych

sieciach projektéw badawczych.

Wspieraniu dlugoterminowych stazy naukowych

w zagranicznych osrodkach o uznanej $§wiatowej renomie

Zwickszenie aktywnosci w zakresie pozyskiwania

naukowcéw z zagranicy realizujacych badania na Wydziale

5B | Uzyskac¢ kategorie A w Realizacja powyzej wymienionych celéw operacyjnych

ocenie jednostek naukowych | powinna doprowadzi¢ do uzyskania kategorii A

C. Infrastruktura badawczo-dvdaktyczna

Jako§¢ prowadzonych badan i dydaktyki jest $ciSle uzalezniona od poziomu bazy
laboratoryjnej, poziomu kadry naukowej i srodkéw finansowych. Planowana jest dalsza
modernizacja 1 doskonalenie laboratoriéw oraz budowa nowych, jak réwniez tworzenie
komplekséw laboratoriow, wyposazonych w nowoczesng aparature, gwarantujaca prowadzenie
badani na §wiatowym poziomie, w ramach planowanego Centrum Zywnosci i Zywienia. Wydzial

Nauk o Zywnosci, majac jednoczesnie $wiadomos$¢ mozliwosci stwarzanych przez obecnie




istniejace zaplecze, przylozy wszelkich staran do jeszcze lepszego wykorzystania posiadanej bazy

aparaturowe;.

Lp. | Cel strategiczny Cele operacyjne/sposob realizacji strategii

1C | Zwigkszy¢ wykorzystanie Modernizacja i doskonalenie istniejacej bazy, poprzez
istniejacej infrastruktury poszerzenie, tam gdzie to mozliwe, mozliwosci badawczych
badawczej aparatury (dodatkowe elementy, przystawki itp.)

Optymalizacja (zwigkszenie) wykorzystania istniejace]

infrastruktury

2C | Poszerzy¢ bazg aparaturowsa | Zakup, w miar¢ mozliwosci finansowych, nowej aparatury

Pelne wykorzystanie mozliwosci wypozyczania aparatury

badawczej

Uzyskiwanie projektéw badawczych, umozliwiajacych

zakup nowej i modernizacje¢ istniejacej aparatury badawczej

D. Wspélpraca z gospodarka

W oparciu o wspolprace WNoZ z podmiotami gospodarczymi podjete beda proby
opracowania nowatorskich rozwiazan w zakresie przemystu spozywczego. Rozwiazania dotyczy¢
bedq zagadnien technicznych 1 technologicznych oraz nowych produktéow. Wzajemne
rozpoznanie potrzeb i mozliwosci przemystu i nauki pozwoli na ich wzajemne przenikanie sig,
a w konsekwencji opracowanie réznych nowatorskich rozwigzan oraz transfer wiedzy poprzez
wdrazanie nowych rozwiazan technicznych 1 technologicznych oraz nowoczesnych metod

analitycznych, diagnostycznych 1 naprawczych.

Lp. | Cel strategiczny Cele operacyjne/sposob realizacji strategii

1D | Rozwija¢ badania aplikacyjne | Zwickszenie aktywnosci pracownikéw w pozyskiwaniu
projektow realizowanych we wspolpracy z podmiotami

gospodarczymi

Zwickszenie aktywnosci pracownikow w zakresie

patentowania wynikéw badan

Ciagle udoskonalanie i dostosowanie do potrzeb
interesariuszy z praktyki gospodarczej informacji o ofercie

badawczej 1 aplikacyjnej Wydziatu




Zwigkszenie liczby prac dyplomowych 1 doktorskich
realizowanych poza laboratoriami wydziatlowymi, przy

wspOlpracy z jednostkami zewnetrznymi

Zwigkszenie liczby stazy pracownikéw naukowych
w przedsigbiorstwach oraz pracownikéw przedsigbiorstw

w réznych jednostkach Wydzialu

2D | Rozwija¢ dzialalno$é

edukacyjng

Zwigkszenie aktywnosci pracownikow w zakresie
organizacji szkolen, warsztatéw, kurséw itp. dla

przedstawicieli praktyki

3D | Rozwija¢ dzialalno$é
upowszechnieniowq i

wspolprace z otoczeniem

Zwigkszenie liczby publikaciji popularno-naukowych

Zwigkszenie aktywnosci pracownikéw 1 studentéw
w zakresie promowania obiektywnej wiedzy w zakresie

nauk o zZywnosci

5. MIERNIKI REALIZAC]I CELOW STRATEGICZNYCH

Przy okreslaniu miernikéw realizacji celow strategicznych posluzono si¢ wybranymi miernikami

(i ich uzasadnieniami), wypracowanymi w trakcie sporzadzania Strategii SGGW w Warszawie na

lata 2011- 2020.

Studenci i jako$¢ ksztalcenia

Lp. Cele strategiczne

Miernik realizacji celow

1A | Rekrutowad studentéw przy
zachowaniu wysokich
standardéw jakosci

kandydatow

Miernik jako$ci matur przyjetych kandydatéw= $redni
poziom punktacji w postepowaniu rekrutacyjnym na
kazdym kierunku

Rosnaey przecietny poziom punktagi w postgpowaniu rekrutacyinym
bedzie swiadegyl o coraz wygsze) jakosci studentdw

2A | Modernizowac¢ i udoskonala¢
programy ksztalcenia,
dostosowujac je do
zmieniajacego si¢ poziomu
wiedzy oraz do potrzeb

rynku pracy

Miernik satysfakciji absolwentéow = (liczba maksymalnych
ocen w ankiecie satysfakeji absolwentéw/liczba
wypelnionych ankiet) 100%

Rosnacy miernik bedzie swiadezy? o spelnienin oczekiwari

absohventow i ich wysokiej opinii na temat studiow

Miernik intensywnosci nauczania praktycznego = (liczba

godzin ¢wiczed o charakterze projektowym/liczba godzin




zaje¢ ogdlem wg programu) 100%

Nabywanie umiejetnosci praktycznych wymaga nancgania w
dziatanin (learning by doing), na co pogwalajq wicgenia

0 charakterze projektowym. Wzrost miernika bedzie sprzyjal
gdobywanin przez studentow ocgekiwanych przez rynek pracy

umiejetnosci wykorystania teorii w praktyce

Miernik studiéw podyplomowych = liczba stuchaczy
studiéw podyplomowych/ liczba nauczycieli akademickich
Istotnym instrumentem transfern wiedzy do gospodarki mogq byé
studia podyplomowe. Wzrost miernika bedzie swiadezyl o wiekszel

wwadge pracownikdw poswiecone] Rontaktom 3 praktykq.

3A

ksztalcenia i mobilno$§é

studentéw 1 pracownikow

Zwigkszy¢ internacjonalizacje

Miernik wymiany studenckiej = liczba studentow
przyjezdzajacych na studia + liczba studentéw
wyjezdzajacych na studia

W zrost miernika bedzie wskazywal na wiekszenie mobilnosc

Studentow i poprawe skutecnosci w rekrutowaniu kandydatiw

g zagranic).

Miernik godzin = liczba godzin prowadzonych przez
pracownikow Wydziatu dla studentéw przyjezdzajacych
W zrost miernika bedzie wskazywat na wiekszenie oferty
dydaktyczneg Wydziatu

Miernik wymiany pracownikéow = liczba oséb
przyjezdzajacych z zagranicy prowadzi¢ zajecia + liczba
pracownikow wyjezdzajacych prowadzi¢ zajecia

W zrost miernika bedzie wskazywal na wiekszenie mobilnosc

pracownikow i poprawe skutecnosci w rekrutowanin kandydatdw

g zagranic).

4A

Doskonali¢ zespoly

dydaktyczne

Miernik doksztalcania pracownikéw = liczba oséb
uczestniczacych w réznych formach ksztatcenia
Wzrost miernika bedzie wskazywatl na wiekszenie lieby
pracownikow poszergajacych wiedze i umiejetnosci w Fakresie

prowadzonych ajec, co skutkuje wygszym poziomen dydaktyki

B. Pracownicy i jako$é badan




Lp. Cele strategiczne Miernik realizacji celow
1B | Zwigkszy¢ liczbe 1 range Miernik aktywnosci badawczej = liczba projektow
projektéow badawczych, w uzyskanych lub kontynuowanych w danym roku
tym realizowanych na Rosnqea liczba realizowanych projektiw bedzie swiadegyé
zamowienie organizacji 0 wmozonel aktywnosci badaweze
gospodarczych oraz Miernik wartosci projektéw = $rodki z projektow
administracji uzyskanych lub kontynuowanych w danym roku/liczba
projektow (grantow) uzyskanych lub kontynuowanych
w danym roku
Wyisza Srednia wartosé projektiw bedzie swiadezgyé o rosnqeef randze
realizowanych projektdw badawezych.
2B | Zwigkszy¢ migdzynarodowe | Miernik migdzynarodowego upowszechnienia wynikow
upowszechnienie wynikow badan = Iaczna liczba punktéw uzyskanych za parametry
badan ,Publikacje”, ,,Cytowania”, ,,H-indeks” gdzie: ,,Publikacje”
— liczba publikacji w danym roku uwzgledniona w bazie
SCOPUS w stosunku do liczby prof., dr. hab. i dr.;
,»,Cytowania” — liczba cytowan publikacji w danym roku w
stosunku do liczby publikacji w danym roku; ,,H-indeks” —
wspolczynnik publikacji oraz ich cytowan mierzony wg
metody Hirscha
W zrost miernika bedzie swiadezyl o corag lepsgym wilqezaniu sie
pracownikow Wydzialn w swiatowy obieg wynikow badar.
3B | Doskonali¢ jako$¢ kadry Miernik rangi publikacji = liczba punktéw za publikacje

naukowej

z Impact Factor
Wzrost miernika bedzie swiadezy? o rosnacym poziomie badaii

naukowych realizowanych przez pracownikdiw Wydziatu

Miernik awanséw naukowych = $redni czas awansu
naukowego na stopien doktora habilitowanego od obrony
doktoratu + $redni czas awansu na tytul profesora od
uzyskania stopnia doktora habilitowanego

Diugi okres awansn na samodzielnego pracownika nankowego mose
Swiadezy¢ o niedostatecznym potenciale kadr. Zmniejsenie wartosci

miernika bedzie sygnalizowato wzrost potengiatu intelektualnego




pracownikow nankowych.

4B

Rozszerzy¢ wspolprace z
osrodkami naukowymi w

kraju 1 za granica

Miernik aktywnosci konferencyjnej = liczba punktow za
udzial pracownikow Wydzialu w konferencjach
naukowych: z referatem: Polska — 1 pkt, Europa
Srodkowo-Wschodnia — 2 pkt, inne kraje — 4 pkt;

z posterem: Polska — 0,5 pkt, Europa Srodkowo-
Wschodnia — 1 pkt, inne kraje — 2 pkt

W zrost miernika bedzie spryjat rozwojowi relagi i budowanin sieci

kontaktow krajowych i zagranicznych.

Miernik wymiany naukowcéw = liczba oséb
przyjezdzajacych z zagranicy prowadzi¢ badania + liczba
pracownikéw/doktorantéw wyjezdzajacych prowadzic
badania

W zrost miernika bedzie wskazywal na wiekszenie mobilnosc
pracownikow i doktorantow orag poprawe skutecinosci

w rekrutowanin kandydatow g 3agranicy.

C. Infrastruktura badawczo-dvdaktyczna

Lp. Cele strategiczne Miernik realizacji celow
1C | Zwigkszy¢ wykorzystanie Miernik rozwoju bazy badawczo-dydaktycznej = naktady
istniejacej infrastruktury na rozwoj bazy badawczo-dydaktycznej/liczba
badawczej pracownikow
Wzrost miernika bedzie wskazywat na wiekszenie potencjatu
2C | Poszerzy¢ baze aparaturows

aparaturowego gwarantujacego wyzs3y poziom badar naukowych i
dydaktyki

D. Wspélpraca z gospodarka

Lp.

Cele strategiczne

Miernik realizacji celéw

1D

Rozwija¢ badania aplikacyjne

Miernik aktywnosci w pozyskiwaniu zlecen = liczba
pozyskanych zlecen

Rosnqea liezba projektow bedzie swiadegyé o aktywnym aciesnianin




wiezi Wydzialu 3 praktykq gospodarczq oraz, dyialalnosciq

administragyi 13qdowej i samorqdowe]

Miernik wartosci zlecen = $rodki ze zlecen uzyskanych lub
kontynuowanych w danym roku/liczba zlecen uzyskanych
lub kontynuowanych w danym roku

Wygsza Srednia wartos¢ Zleceri bedzie swiadezyé o rosnacef randze

realizowanych badaii aplikacyjnych

Miernik aplikacyjnosci badan = liczba zarejestrowanych
zgloszen patentowych, wzoréw uzytkowych 1 patentéw
ZLwiekszenie liczby rejestrowanych patentdw bedzie swiadezyé o

wyzszym poziomie aplikacyjnoset prowadzonych badari

Miernik prac dyplomowych = liczba prac dyplomowych
realizowanych w jednostkach zewnetrznych

ZLwigkszenie liczby prac dyplomowych bedzie swiadezyé o wygszym
poziomie aplikacyinosci prowadzonych badaii

2D | Rozwija¢ dzialalno$é Miernik szkoleni = liczba uczestnikow szkolenl, warsztatow,
edukacyjng kurséw itp./liczba nauczycieli akademickich
W zrost miernika bedzie Swiadezyl o wiekszel uwadze pracownikdw
poswigconey dziatalnosci edukacyjney skierowanej do predstawicieli
praktyki gospodarcze
3D | Rozwija¢ dziatalnos¢ Miernik publikacji popularnonaukowych = liczba publikacji

upowszechnieniowq 1

wspolprace z otoczeniem

popularnonaukowych/liczba nauczycieli akademickich
Wzrost miernika bedzie swiadezyt o wiekszes wwadze pracownikow

poswigconey dziatalnosci upowszechnieniowe




